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  คํานํา 

   ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข ประจําป 2569 ตัวชี้วัดที่ 7 การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริต ใหความสําคัญกับการ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อลดและปดโอกาสการทุจริต และเปนการปองกันการทุจริตเชิงปอง

ปรามให หนวยงานที่ไดรับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรีดําเนินการ ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญเพราะสงผลสูงตอ

ประเทศเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัดดังกลาว โรงพยาบาลเนินสงาจึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตปงบประมาณ 2569 ขึ้น เพื่อใชในการควบคุมกํากับและติดตามการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง

ตอไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของโรงพยาบาลเนินสงา 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

   มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเส่ียงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตใน

องคกรได ดังน้ัน ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการ

ตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนํา

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการของ

องคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวา

องคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง ของการ

ปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

   วตัถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อใหหนวยงานภาครัฐมี

มาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่ง

เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

   กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2๐13) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่

ไดรับการยอมรับมาตั้งแต เริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยที่ผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคมุ

ภายในเพ่ิมเดิมอีก 3 ครั้ง คือ 

- ครั้งแรกเมื่อป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over 

Financial Report - Guidance for Small Public Companies 

- ครั้งท่ี 2 เม่ือป 2009 เปนแนวทาง ดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of 

Internal Control 

- ครั้งท่ี 3 ในป 2013 เปนแนวทาง เพ่ิมเดิมดานการควบคุมภายใน Internal Control- 

Integrated 

Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยงัคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 

1992 ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายในปเพิ่มเดิมในสวนอื่น ๆ ใหชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการ เพิ่มเดิม 

เรื่องการสอดสอง ในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ 

   ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะตอบสนองตอความ

คาดหวังของกิจการในการปองกันเผาระวังและตรวจสอบการทุจริต ภายในกิจการ 
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มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการซัดเจน 

หลักการที่ 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่ 5 - องคกรผลักดันใหทุกตาํแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการที่ 6 - กําหนดเปาหมายชัดเจน 

หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอตานควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ 10 - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

หลักการที่ 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 

หลักการที่ 12 - ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ 13 - องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 

หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดําเนินตอไป 

หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 4 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 17 - ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม 

ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 

Function (มีอยูจริงและนําไปปฏิบัติได) อีกทั้งทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
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กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซํ้าอีก 

2. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแต

แรก 

ขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

3. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนที่

พฤติกรรม 

ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทํา

ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปนชองวางใหการ

ทุจริตเขามาไดอีก 

4. Forecasting : การพยากรณ"ประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 

ประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา 

ในอนาคต (Unknown Factor) 

3. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัย ที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรง 

กดดันหรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม

กํากับควบคุม ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา

ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน 
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ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที ่1 การระบุความเส่ียงการทุจริต (Risk Identification) 

   นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอม

ประกอบไปดวยข้ันตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ใหทําการระบุความเส่ียงอธิบาย

รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเส่ียงการทุจริตเทาน้ัน และในการประเมินตอง

คํานึงถึงความเสี่ยง ในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เน่ืองจากในกระบวนงาน

การปฏิบัติงานตามขั้นตอน อาจไมพบความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องน้ันๆ 

ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไข

ความเส่ียงการทุจริตน้ันอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเส่ียง ซึ่งเปน Known 

Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเส่ียงทั้งปญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 

คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า มีประวัติหรือมีตํานานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 

ปญหา / พฤติกรรมความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนาดีตนไปกอนไข

เสมอ) 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียง 

Known Factor Unknown Factor 

1 การใชรถราชการเอ้ือประโยชนสวนตน   

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุมเปาหมาย 

เขารวมไมครบ หาคนเซ็นตเพิ่ม 
  

3 การรับชองขวัญหรือชองกํานัลจากการปฏิบัตหินาที่ 

(No Gift Policy) 
  

4 การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง   

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสิน 

บริจาค 
  

6 เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปนจริง   
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

   นําขอมูลจากตารางที่ 1 มาวเิคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละ

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียง

ในชองสีไฟจราจรความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี ้

สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดบัตํ่า 

สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวงั ในระหวาง 

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานะสีสม ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน   

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุม ขาม

หนวยงานตามหนาที่ปกติ 

สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม

รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามได อยางใกลชิดหรือ

อยางสมํ่าเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การใชรถราชการเอ้ือประโยชนสวนตน     

2 
การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุมเปาหมาย 

เขารวมไมครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 
    

3 
การรับของขวัญหรือชองกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่ 

(No Gift Policy) 
    

4 การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง     

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค     

6 เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปนจริง     
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
   นําโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียง ระดับสูง
มาก ที่เปนสีสมและสีแดง จากตารางที่ 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจําเปน ของ
การเฝาระวัง ที่มีคา 1-3 คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1-3 เชนกัน 

เกณฑในการใหคา 1-3 มีดังน้ี 
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ
ข้ันตอนน้ันเปน MUST หมายถึงวามีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการ
ปองกันไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนน้ัน
เปนSHOULD หมายถึงวามีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือคาที่
อยูใน ระดับ 1 เทานั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด 

รายจายเพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผลกระทบตอผูใชบริการ 

กลุมเปาหมาย Customer / User คาอยูที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน 

Internal process หรือผลกระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซระดับความเส่ียงการทุจริต (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ชองการเฝาระวัง 
3      2      1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3      2      1 

คาความเสี่ยง 
รวม 

จําเปน X รุนแรง 

1 การใชรถราชการเอ้ือประโยชนสวนตน 2 2 4 

2 
การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 
กลุมเปาหมายเขารวมไมครบ หาคนเซ็น
เพิ่ม 

2 2 4 

3 
การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ 
ปฏิบัติหนาที่(No Gift Policy) 

2 2 4 

4 การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง 2 2 4 

5 
การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค 
และทรัพยสินบริจาค 

2 2 4 

6 
เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปน
จริง 

2 2 4 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 

   นําคาความเส่ียงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุม

การทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 

(คุณภาพการจัดการสอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการแบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี จัดการไดทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี 

ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ /ผูรับมอบผลงาน 

องคกร แตยอมรับไดมีความเขาใจ 

ออน จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึง

ผูใชบริการ /ผูรบัมอบผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงทุจริต 

คาความเส่ียง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

การใชรถราชการเอ้ือประโยชนสวนตน พอใช คอนขางต่ํา   

การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 

กลุมเปาหมายเขารวมไมครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 
ดี ต่ํา   

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ 

ปฏิบัตหินาที่(No Gift Policy) 
ดี ต่ํา   

การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง ดี ต่ํา   

การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและ 

ทรัพยสินบริจาค 
ดี ต่ํา   

เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปนจริง ดี ต่ํา   
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

   เลือกเหตุการณท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-

Control Matrix Assessment) ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงท่ีอยูในระดับ สูงคอนขางสูง ปาน

กลาง มาทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง 

   แตจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลเนินสงา ปงบประมาณ 

2568 พบวา ความเส่ียงอยูในระดับคอนขางต่ําทั้งหมด จึงตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวงั

ความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ของโรงพยาบาลเนินสงา ปงบประมาณ 2569 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การใชรถราชการเอ้ือประโยชนสวนตน - จัดทําและประกาศมาตรการการใชรถราชการใหผูรับผิดชอบ

ดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 

เดือน 

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 

กลุมเปาหมายเขารวมไมควร หาคนเซ็น

เพิ่ม 

- การเบิกจายคาใชจายตางๆ จะตองเปนไปตามผลการ

ดําเนินงานที่เปนจริง ทั้งดานกิจกรรม จํานวนผูเขาอบรม

ระยะเวลา และการ จัดการตางๆ ท่ีสอดคลองและเปนไปตาม

ระเบียบที่เก่ียวของ 

- จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและ

รายงาน การดําเนินโครงการโดยมี สวนรวมชองผูมีสวนไดเสีย

ในหนวยงาน และภายนอกทุกโครงการ 

3 การรับของขวญัหรือของกํานัลจากการ 

ปฏิบัตหินาที่(No Gift Policy) 

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนการใหและ

รบั ของขวัญ แกขาราชการช้ันผูใหญหรือผูบังคับบัญชาใน

โอกาสตาง ๆ 

- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงาน

ตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน 

4 การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนใน

กระบวนการ จัดซื้อจัดจาง 

-ใหผูรับผิดขอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงาน

ตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค 

และทรัพยสินบริจาค 

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนประเด็น 

เงิน บริจาค และทรัพยสินบริจาค 

-ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล 

รายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน 

6 เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปน

จริง 

- จัดทําคูมือ มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงานในกลุม 

งานในสังกัดโรงพยาบาลเนินสงา ใหเปนไปตาม ระเบียบการ

เบิกจายคาตอบแทนตางๆ 

- ใหกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเนินสงา มีการกํากับดูแล 

ตรวจสอบ และรับรองการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเงื่อนไข 

และเปาประสงค การเบิกจายคาตอบแทนตางๆ ตามระเบียบ

ของกระทรวงสาธารณสุข และระเบียบเบิกจายคาตอบแทนท่ี

เก่ียวของใหถูกตอง และชัดเจน 

- ใหมีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 

การเบิกจายงบประมาณ เพื่อใชประกอบในการบริหารจัดการ 

และพัฒนามาตรการเบิกจายคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพ

อยางตอเน่ือง 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 

   เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรม ตาม

แผนบริหารความเส่ียงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล 

การปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวงัความ

เส่ียง การทุจริตออกเปน 3 สี ไดแกสีเขียว สีเหลือง และสแีดง 

 
 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะ 

 สถานะสีเขียว  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม 

 สถานะสีเหลือง  เกิดกรณีที่อยูในขายความเส่ียง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใชไดผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความ 

รุนแรง < 3 

 สถานะสีแดง  เกิดกรณีทีอ่ยูในขาย ยงัแกไขไมไดควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรม 

เพิ่มขึ้น แผนใชไมไดผล ความเส่ียงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ 
มาตรการ 

ปองกันการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนการ

ใหและรับ ของขวัญ แกขาราชการชั้นผูใหญหรือ

ผูบังคับบัญชาในโอกาสตาง ๆ 

- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตามและสรุปผล

รายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6เดือน 

การใชรถราชการเอ้ือ

ประโยชนสวนตน 

   

2 - การเบิกจายคาใชจายตางๆ จะตองเปนไปตามผลการ

ดําเนินงานที่เปนจริง ทั้งดานกิจกรรม จํานวนผูเขา

อบรม ระยะเวลา และการ จัดการตางๆ ท่ีสอดคลอง

และเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

- จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผล

และรายงาน การดําเนินโครงการโดยมีสวนรวมชองผูมี

สวนไดเสียในหนวยงาน และภายนอกทุกโครงการ 

การทุจริตจากการจัดทํา 

โครงการอบรม

กลุมเปาหมายเขารวมไม 

ควร หาคนเซ็นเพิ่ม 

   

3 - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนการ

ใหและรับ ของขวญั แกขาราชการช้ันผูใหญหรือ

ผูบังคับบัญชาในโอกาสตาง ๆ 

- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตามและสรุปผล

รายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน 

การรับของขวญัหรือชอง 

กํานัลจากการปฏิบัติ 

หนาที่(N๐ Gift Policy) 

   

4 - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนใน

กระบวนการ จัดซื้อจัดจางใหผูรับผิดชอบดําเนินการ

กํากับติดตามและสรปุผลรายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6 

เดือน 

การรับสินบนจากการ 

จัดชื้อจัดจาง 

   
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ที่ 
มาตรการ 

ปองกันการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียงการ 

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

5 - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรบัสินบน

ประเด็นเงิน บริจาค และทรัพยสินบริจาค 

- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตามและสรุปผล

รายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน 

การรับสินบนจาก 

ประเด็นเงินบริจาคและ 

ทรัพยสินบริจาค 

   

6 - จัดทําคูมือ มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงานใน

กลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเนินสงา ใหเปนไปตาม

ระเบียบการเบิกจายคาตอบแทนตางๆ 

- ใหกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเนินสงา มีการกํากับ

ดูแล ตรวจสอบ และรับรองการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามเงื่อนไช และเปาประสงค การเบิกจายคาตอบแทน

ตางๆตามระเบียบชองกระทรวงสาธารณสุข และ 

ระเบียบเบิกจายคาตอบแทนที่เกี่ยวชองใหถูกตอง และ

ชัดเจน 

- ใหมีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และการเบิกจายงบประมาณเพื่อใชประกอบในการ

บริหารจัดการ และพัฒนามาตรการเบิกจาย

คาตอบแทนใหมีประสิทธภิาพอยางตอเน่ือง 

เบิกคาตอบแทนไมตรง 

ตามความเปนจริง 

   
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ขั้นตอนที ่7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

   นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 

ซ่ึงในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมไดจะตองมีกิจกรรม 

หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพิ่มเดิม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะลีเขียว Green) 

ตารางที่ 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงการทุจริต 

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิม่เดมิ 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะลืแดง) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพิ่มเดิม) 

— — 

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแลวแตยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพิ่มเดิม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสเีหลือง) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพิ่มเดิม) 

การใชรถราชการเอ้ือ

ประโยชนสวนตน 

-เนนยํ้าเจาหนาที่ใหปฏิบัติตามมาตรการการใชรถราชการ 

มิฉะนั้นจะถูกดําเนินการทางวินัยเรื่องการทุจริตในการใชรถ 

ราชการ 

-แจงพนักงานขับรถยนตงดรับสงที่บานเจาหนาท่ี ใหจอดรับได 

กรณีท่ีเปนถนนทางผานเทานั้น ไมเชาตรอก ซอย 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยงัไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพิ่มเดิม) 

การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 

กลุมเปาหมาย 

เขารวมไมครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 

ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

การรับของขวัญหรือชองกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่ 

(No Gift Policy) 

ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสิน 

บริจาค 

ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปนจริง ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

   จัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเส่ียงการทุจริต ตาม

ข้ันตอนท่ี 8 มี สถานะความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใดเพื่อเปนเครื่องมือในการกํากับติดตาม 

ประเมินผล(สี) สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา 

สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสงูมาก 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1  การใชรถราชการ 

เอ้ือประโยชนสวนตน 

 

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 

กลุมเปาหมายเขารวมไมครบ หาคนเซ็น 

เพิ่ม 

  

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ 

ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 

  

4 การรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง   

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและ 

ทรัพยสิน บริจาค 

  

6 เบิกคาตอบแทนไมตรงตามความเปนจริง   
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

                    จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 8 ตอ

ผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ …………………………………. 
หนวยงานที่ประเมิน …………………………………………….. 
ชือ่แผนบริหารความเสี่ยง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
โอกาส / ความเสี่ยง 
 
สถานะของการดําเนินการ  
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองการปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
.                                                                                        .  
.                                                                                        . 
.                                                                                        . 
.                                                                                        . 
.                                                                                        . 
.                                                                                        . 
.                                                                                        .                                                                    
..  

ผลการดําเนินการ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

.... 

.                                                                                        . 

.                                                                                        .    

.                                                                                        .                                                                                 

.                                                                                        .                                                                                        
 

 


