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คํานํา 
 

  โรงพยาบาลเนินสงา ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การ
ประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยจัดซื้อ
ทุกหนวยในโรงพยาบาลเนินสงา ไดแกหนวยพัสดุทั่วไป (กลุมงานบริหารทั่วไป), หนวยพัสดุยา (กลุมงานเภสัช
กรรม), หนวยพัสดุทันตกรรม (กลุมงานทันตกรรม), หนวยพัสดุวิทยาศาสตรการแพทย (กลุมงานชันสูตร) และ
หนวยพัสดุการแพทย (กลุมการพยาบาล) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือวิเคราะหการดําเนินงานดานพัสดุ ประจําป
งบประมาณ 2567 ใหทราบถึงผลการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม คุมคาและเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน
สูงสุด รวมถึงการวิเคราะหถึงความเสี่ยงในการดําเนินงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรค ใหผูบริหารทราบเพ่ือการ
วางแผนดานการเงนิการคลังตอไป 
  ผูจัดทํา ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของที่สนับสนุนขอมูลที่นํามาวิเคราะห หวังวารายงานฉบับนี้ 
คงเปนประโยชนไมมากก็นอย เพ่ือเปนแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารพัสดุในปตอไป 
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วิเคราะหขอมลูการจัดซื้อ 
โรงพยาบาลเนินสงา  ปงบประมาณพ.ศ.2567 

…………………………………………………… 
 

หลักการและเหตุผล 
โรงพยาบาลเนินสงา ไดมีการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖7          

ที่ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐      
เพ่ือแสดงใหเห็นวาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรวจสอบได              
มีความคุมคา และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่กําหนดใหสวน
ราชการไดนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. แผนจัดซื้อจัดจางวัสดุ  มีการแบงหนวยจัดซื้อออกเปน 5 หนวย คือ  
1.1 ยา   
1.2 เวชภัณฑท่ีมิใชยา  วัสดุการแพทย   
1.3 วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย   
1.4 วัสดุทันตกรรม  
1.5 วัสดุอ่ืน   

2. แผนงบลงทุน 
2.1 แผนงบลงทุนดวยเงินบํารุง 
2.2 แผนงบลงทุนดวยเงินงบประมาณ 
2.3 แผนงบลงทุนดวยงบคาเสื่อม   

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดความ

คุมคาตอภารกิจของรัฐ และปองกันปญหาการทุจริต โดยตองดําเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑและ
แนวทางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 เปาหมาย 
 การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน
ของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการ ดังตอไปนี้ 

(๑) คุมคา โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจางตองมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงคในการ
ใชงานของหนวยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 

(๒) โปรงใส โดยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุตองกระทําโดยเปดเผยเปดโอกาสใหมีการ
แขงขันอยางเปนธรรม มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายโดยเทาเทียมกันมีระยะเวลาที่เหมาะสมและ
เพียงพอตอการยื่นขอเสนอ มีหลักฐานการดําเนินงานชัดเจน และมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุในทุกขั้นตอน 

(๓) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตองมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารรพัสดุ
ลวงหนาเพื่อใหการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุเปนไปอยางตอเนื่องและมีกําหนดเวลาที่เหมาะสมโดย      
มีการประเมินและเปดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสด ุ

(๔) ตรวจสอบได โดยมีการเก็บขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุอยางเปนระบบเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบ 
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ผลการดําเนินการในภาพรวม ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 โรงพยาบาลเนินสงา 
 1. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางรวมทั้งสิ้น 2,184 โครงการ 
 2. ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 2,184 โครงการ 
 3. คิดเปนรอยละ 100 
 4. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางจริง   17,936,435.00 บาท 

5. ใชจายตามแผน จําแนกตามหมวดหมูดังนี้ 

1. ตารางสรุปผลการจัดซื้อเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อปงบประมาณ 2567 

รายการ งบประมาณตามแผน งบประมาณทีใ่ชจรงิ ต่ํา/สูงกวาแผน คิดเปนรอยละ 
วัสดุวิทยาศาสตร        3,500,000.00        3,715,514.00        215,514.00       106.16  
วัสดุการแพทย        2,200,000.00        2,471,297.79        271,297.79       112.33  
เวชภัณฑยา        6,000,000.00        7,390,327.20      1,390,327.20       123.17  
วัสดุเภสัชกรรม          200,000.00          296,468.00          96,468.00       148.23  
วัสดุสํานักงาน          200,000.00          223,507.76          23,507.76       111.75  
วัสดุยานพาหนะ            50,000.00            38,877.80  -       11,122.20         77.76  
วัสดุเชื้อเพลิง          570,000.00          526,335.50  -       43,664.50         92.34  
วัสดุไฟฟาและวิทย ุ          150,000.00          117,846.92  -       32,153.08         78.56  
วัสดุโฆษณา            50,000.00            16,800.00  -       33,200.00         33.60  
วัสดุคอมพิวเตอร          200,000.00          165,818.00  -       34,182.00         82.91  
วัสดุงานบานงานครัว          330,000.00          396,426.83          66,426.83       120.13  
วัสดุบริโภค          400,000.00          460,227.08          60,227.08       115.06  
วัสดุเครื่องแตงกาย          100,000.00            97,076.00  -         2,924.00         97.08  
วัสดุกอสราง          160,000.00          146,318.34  -       13,681.66         91.45  
วัสดุอ่ืนๆ            60,000.00          100,527.00          40,527.00       167.55  
วัสดุทันตกรรม          400,000.00          233,634.88  -     166,365.12         58.41  
คาจางเหมาทาํฟนปลอม          400,000.00          888,863.90        488,863.90       222.22  
คาจางเหมาตรวจทางหองปฏิบตัิการ          600,000.00          650,568.00          50,568.00       108.43  

รวม 15,570,000.00 17,936,435.00 2,366,435.00 115.20 
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   ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 งานพัสดุโรงพยาบาลเนินสงา ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 17,936,435.00 บาท ซึ่งจากตารางที่ 1.1 ตารางสรุปผลการจัดซื้อ
เปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อปงบประมาณ 2567 จะเห็นไดวามีการจัดซื้อวัสดุที่สูงกวาแผนที่วางไว คิดเปน
รอยละ 115.20 ซึ่งวัสดุที่ไมเปนไปตามแผนที่วางไวสูงสุดคือ คาจางเหมาทําฟนปลอม คิดเปนรอยละ 
222.22 และวัสดุที่จัดซื้อต่ํากวาแผนสามารถประหยัดงบประมาณการจัดซื้อจัดจางไดมากที่สุด คือ วัสดุ
เครื่องแตงกาย รอยละ 97.08 และวัสดุเชื้อเพลิง รอยละ 92.34 

2. รอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.2567 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจาง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จใน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 (โครงการ) 

รอยละ 

1.วิธีเฉพาะเจาะจง     

1.1 ต่ํากวา 5,000 บาท 1,353 61.95 

1.2 ตั้งแต 5,000 บาทขึ้นไป 829 37.96 

2.ประกาศเชิญชวนทั่วไป 2 0.09 

3.วิธีคัดเลือก    - 

รวม 2,184 100 
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  ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 งานพัสดุโรงพยาบาลเนินสงา ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งสิ้น
จํานวน  2,184 โครงการ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางท่ีมีโครงการจํานวนสูงสุด คือวิธีการเฉพาะเจาะจงที่
มีจํานวนต่ํากวา 5,000 บาท คิดเปนรอยละ 61.95 
3. ตารางเปรียบเทียบผลการจัดซื้อปงบประมาณ 2566 และ 2567 

รายการ 
ป 2566 ป 2567 เทียบจัดซ้ือปกอน 

 จํานวนเงิน(บาท)   จํานวนเงิน(บาท)  ต่ํา/สูง รอยละ 

วัสดุวทิยาศาสตร 2,086,955.00 3,715,514.00 1,628,559.00 78.04 

วัสดุการแพทย 1,063,314.00 2,471,297.79 1,407,983.79 132.41 

เวชภัณฑยา 6,584,468.30 7,390,327.20 805,858.90 12.24 

วัสดุเภสัชกรรม 176,500.00 296,468.00 119,968.00 67.97 

วัสดุสาํนักงาน 193,281.24 223,507.76 30,226.52 15.64 

วัสดุยานพาหนะ 66,494.45 38,877.80 -27,616.65 -41.53 

วัสดุเช้ือเพลิง 525,365.80 526,335.50 969.70 0.18 

วัสดุไฟฟาและวิทย ุ 141,958.75 117,846.92 -24,111.83 -16.99 

วัสดุโฆษณา 36,309.00 16,800.00 -19,509.00 -53.73 

วัสดุคอมพิวเตอร 166,388.00 165,818.00 -570.00 -0.34 

วัสดุงานบานงานครัว 305,175.50 396,426.83 91,251.33 29.90 

วัสดุบรโิภค 427,532.00 460,227.08 32,695.08 7.65 

วัสดุเครื่องแตงกาย 90,715.00 97,076.00 6,361.00 7.01 

วัสดุกอสราง 202,212.93 146,318.34 -55,894.59 -27.64 

วัสดุอ่ืนๆ 92,032.00 100,527.00 8,495.00 9.23 

วัสดุทันตกรรม 196,958.44 233,634.88 36,676.44 18.62 

คาจางเหมาทําฟนปลอม 678,235.20 888,863.90 210,628.70 31.06 

คาจางเหมาตรวจทางหองปฏิบัติการ 381,788.00 650,568.00 268,780.00 70.40 

รวมเปนเงิน 14,642,640.01 17,936,435.00 4,520,751.39 30.87 

 
 

จํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
(โครงการ)

1.1 ตํÉากวา่ 5,000 บาท

1.2 ตัÊงแต่ 5,000 บาทขึ Êนไป

2.ประกาศเชิญชวนทัÉวไป

3.วิธีคดัเลือก
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  จากตารางที่ 1.3 ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 งานพัสดุโรงพยาบาลเนินสงา ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวม
ทั้งสิ้นจํานวน 17,936,435.00 บาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับผลการจัดซื้อจัดจางกับปงบประมาณ 2566 ผลปรากฏ
วา วัสดุการแพทยมีการจัดซื้อท่ีเพ่ิมมากขึ้นกวาปงบประมาณ 2566 คิดเปนรอยละ 132.41 โดยภาพรวบทําให
เห็นวาผลการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ 2567 เพ่ิมมากขึ้นกวาปงบประมาณ 2566 คิดเปนรอยละ 30.87 

    การจัดซื้อจัดจางประเภทการลงทุนเงินบํารุง ดานครุภัณฑ ที่ดินสิ่งกอสราง ในป 2567 ไมมีการ
ลงทุนดวยเงินบํารุง เนื่องจากเงินบํารุงคงเหลือหลังจากหักภาระผูกพันติดลบและ Risk Scoring ๒  

   แผนการลงทุนจากเงินงบคาเสื่อมประจําปงบประมาณ 2567   
  ตามที่ คปสอ.เนินสงา ไดรับโอนเงินจาก สปสช. เปนเงินคาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะ 

งบลงทุน (งบคาเสื่อม) ประจําปงบประมาณ 2567 จํานวน 46 รายการ เปนเงนิ  2,381,984.37 บาท  
งบคาเสื่อม 70% ระดับหนวยบริการ     จํานวน  37 รายการ   จํานวนเงิน 842,184.37  บาท 
งบคาเสื่อม 20% ระดับจังหวัด            จํานวน  6 รายการ     จํานวนเงนิ 599,800.00 บาท 
งบคาเสื่อม 10% ระดับเขต/ประเทศ     จํานวน  3  รายการ    จํานวนเงิน 940,000.00 บาท 
   รวมเปนเงินทั้งสิ้น                           2,381,984.37 บาท 

สรุป  โรงพยาบาลเนินสงา มีการจัดทําแผนดานการลงทุนในป 2567  ดังนี ้
 แผนการลงทุนจากเงินบํารุง ในป 2567 ไมมีการลงทุนดวยเงนิบํารุง  
 แผนการลงทุนจากเงิน CF ในป 2567 จํานวน 3 รายการ เปนเงนิ 878,900.00 บาท 
 แผนการลงทุนจากเงินบริจาค ในป 2567 จํานวน 5 รายการ เปนเงิน 195,270.00 บาท 

   รวมเปนเงินทั้งสิ้น                           1,074,170.00 บาท 
 แผนการลงทุนจากเงินงบคาเสื่อม ในป 2567 46 รายการ เปนเงิน  2,381,984.37 บาท  

งบคาเสื่อม 70% ระดับหนวยบริการ     จํานวน  37 รายการ   จํานวนเงิน 842,184.37  บาท 
งบคาเสื่อม 20% ระดับจังหวัด            จํานวน  6 รายการ     จํานวนเงนิ 599,800.00 บาท 
งบคาเสื่อม 10% ระดับเขต/ประเทศ     จํานวน  3  รายการ    จํานวนเงิน 940,000.00 บาท 
   รวมเปนเงินทั้งสิ้น                           2,381,984.37 บาท 
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การวิเคราะหความเสี่ยง 

โรงพยาบาลเนินสงา ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง โดยใชเครื่องมือวิเคราะห
ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ในการประเมินความเสี่ยงดานการ
จัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลเนินสงา ซึ่งเปนหลักประกันระดับหนึ่งวาการดําเนินการของโรงพยาบาลเนินสงา
ไมมีการทุจริตและ/หรือหาผลประโยชนทับซอนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง หากแมในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม
คาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหานอยกวาสวนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหาย
ที่นอยกวาที่สวนราชการที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไมไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึง่ของการปฏิบัติประจําซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ดานภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน โรงพยาบาลเนินสงา 

ใหการสนับสนุนเก่ียวกับการพัสดุ ในการจัดหา ควบคุมและ
จําหนาย วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งปลูกสราง และการ
บริหารพัสดุ อยางถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัย โปรงใส 
ตรวจสอบได ในราคาที่เหมาะสม พรอมใช เพ่ือสนับสนุนงาน
บริการในหนวยงานและกลุมงานตางๆ ของโรงพยาบาล
รวมถึงหนวยบริการเครือขายและชุมชนตางๆ ใหไดรับความ
พึงพอใจโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความสุข ผูปวย โดย
รับการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

กระบวนงานพัสด ุ โอกาส/ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

จัดทําแผนการ
จัดซื้อจัดจาง 

1. การประกาศเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแนวทางที่
ระเบียบกาํหนด 

 
 

จัดทํา Spec. 2. กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ไมเปนกลาง   
จัดทําราคากลาง 3. การจัดทําราคากลางไมถูกตองตามระเบียบกําหนด   
การจัดซื้อจดัจาง 4. แบงซื้อแบงจาง   
 5. ใบสั่งจางไมติดอากรแสตมป   
 6.ติดตราสารในสัญญาจาง ไมเปนไปตามระเบียบกําหนด   
การบริหารสญัญา 7. ไมไดตรวจสอบหนังสือค้ําประกันสัญญากับเจาของหนังสือ   
 8. ในหนังสือค้ําประกันสญัญาไมระบุเลขทีสั่ญญา   
การตรวจรับพัสด ุ 9. ไดรบัพัสดุไมตรงกับความตองการของผูใช   
 10. คณะกรรมการลงนามในบันทึกตรวจรับลาชา   
การลงทะเบยีน
ควบคุมพัสด ุ

11. ออกรหัสครุภณัฑและเขียนเลขครุภณัฑลาชา  
 

การรับ-จายวัสดุ  12. สถานที่เก็บพัสดุไมเพียงพอ   
และการบํารุงรักษา 13. สตอกการดกับวัสดุไมตรงกัน   
 14. พสัดุสาํรองไมเพียงพอตอความตองการ   
การตรวจสอบพัสดุ
ประจําปและการ 

15. หนวยงานมีการโยกยาย เปลีย่นมือ ครุภณัฑ โดยไมดําเนินการดาน
พัสด ุ

 
 

จําหนายพัสด ุ 16. สถานที่เก็บครภุณัฑรอจําหนายไมเพียงพอ   
การคืนหนังสือค้ํา
ประกัน 

17. ไมมีการตรวจสอบความชํารดุ บกพรอง กอนคืนหนังสือค้ําประกัน
สัญญา และการคือหนังสือค้ําประกันสัญญาไมถูกตองตามระเบียบ 

 
 
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แหลงที่มาของความเสี่ยง 
1. การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) 
2. ระบบบริหารความเสี่ยง HRMS 
3. ขอทักทวงจากหนวยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกหนวยงาน 
4. เสียงสะทอนจากผูบริหาร 
5. เสียงสะทอนจากผูรับบริการ 

ปญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจาง 
1. การจัดซื้อยังมีบางรายการมีราคาสูงขึ้นในระหวางป รวมถึงการเกิดโรคระบาดตาง ๆ ในพื้นที่  

ทําใหตองมีการจัดซื้อเพ่ิมเติม สงผลใหวงเงินจัดซือ้สูงกวาแผนการจัดซื้อในป 2566 
2. การ Stock พัสดุบางประเภทมากเกิน 2 เดือน ยังขาดการกําหนดจุดสั่งซื้อ และควบคุมปริมาณ

การใชในแตละหนวย รวมถึงโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเครือขาย 
3. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน 
4. การสื่อสารระหวางเจาหนาที่คุมคลังพัดสุกับเจาหนาที่จัดซื้อไมตรงกัน ทําใหการสั่งซื้อลาชา 
5. การเบิกจายของหนวยงานเปนสัปดาหละครั้ง เจาหนาท่ีคลังบันทึกขอมูลเบิก-จาย รายงานคงคลัง

การตรวจสอบพัสดุคงเหลือไมทัน 
6. การบันทึกขอมูลในระบบ e-GP ตองบันทึกหลายขั้นตอนทําใหเกิดความลาชา 
7. กรณีบันทึกขอมูลในระบบ e-GP ผิดพลาด ข้ันตอนการยอนแกไขขอมูลมีความยุงยาก เกิดผล

กระทบกับการออกใบสั่งซื้อและการสงมอบพัสดุ  
8. ครุภัณฑที่ไดรับบริจาค ไมไดแจงพัสด ุ
9. การโยกยายครุภัณฑระหวางหนวยงานไมไดแจงงานพัสดุซึ่งเปนผูควบคุมรหัสครุภัณฑ 

แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ/แผนพัฒนาตอเนื่อง 
๑. พัฒนาเจาหนาที่ผูรับผิดขอบงานพัสดุ โดยการสงเขารับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของ และเหมาะสม 

เพ่ือนําความรูท่ีไดรับมาปฏิบัติงานพัสดุไดอยางถูกตอง รวดเร็วสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 
๒. ระบบการทํางาน มีการแบงการทํางานตามระบบการจัดซื้อจัดจางและมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเฉพาะ 

รวมทั้งการหมุนเวียนงาน สามารถทํางานทดแทนกันไดอยางเหมาะสมและมีศักยภาพซึ่งถือเปนขอดีของการ
ดําเนินงาน ทําใหการจัดซื้อจัดจางมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

๓. วางแผนการดําเนินงานการจัดซื้อจัดจางใหเสร็จทันภายในเวลาที่กําหนด 
๔. ผูบริหารใหความสําคัญของการดําเนินงานพัสดุ มีการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงาน

อยางตอเนื่องตลอดเวลา และรายงานผลการดําเนินงานการจัดซื้อจัดจางใหผูบริหารทราบทุกเดือนจึงสามารถ
ควบคุมการดําเนินการจัดซือ้จัดจางไมใหเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน หรือหากเกิดปญหาก็อาจจะ
เกิดปญหานอยที่สุดเนื่องจากมีการควบคุม กํากับและติดตามการดําเนินงาน 

๕. กํากับดูแลเจาหนาที่คณะกรรมการตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการทราบบทบาทหนาที่ของตน 
๖. บริหารจัดการสถานที่จัดเก็บใหเพียงพอ เพ่ือเก็บรักษาใหเปนระเบียบรอย พัสดุมีความปลอดภัยจาก

อันตราย 
๗. ใหความรูหนวยงาน เก่ียวกับแนวทางปฏิบัติในการรับบริจาควัสดุ หรือครุภัณฑ 

สงา 


