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คํานํา 
 

  โรงพยาบาลเนินสงา ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การ
ประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยจัดซื้อ
ทุกหนวยในโรงพยาบาลเนินสงา ไดแกหนวยพัสดุทั่วไป (กลุมงานบริหารทั่วไป), หนวยพัสดุยา (กลุมงานเภสัช
กรรม), หนวยพัสดุทันตกรรม (กลุมงานทันตกรรม), หนวยพัสดุวิทยาศาสตรการแพทย (กลุมงานชันสูตร) และ
หนวยพัสดุการแพทย (กลุมการพยาบาล) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือวิเคราะหการดําเนินงานดานพัสดุ ประจําป
งบประมาณ 2567 ใหทราบถึงผลการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม คุมคาและเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน
สูงสุด รวมถึงการวิเคราะหถึงความเสี่ยงในการดําเนินงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรค ใหผูบริหารทราบเพ่ือการ
วางแผนดานการเงนิการคลังตอไป 
  ผูจัดทํา ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของที่สนับสนุนขอมูลที่นํามาวิเคราะห หวังวารายงานฉบับนี้ 
คงเปนประโยชนไมมากก็นอย เพ่ือเปนแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารพัสดุในปตอไป 
 
 
 
 
 
 
         งานพัสดุ กลุมงานบริหารทั่วไป 

          โรงพยาบาลเนินสงา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1 
 

วิเคราะหขอมลูการจัดซื้อ 
โรงพยาบาลเนินสงา  ปงบประมาณพ.ศ.2567 

…………………………………………………… 
 

หลักการและเหตุผล 
โรงพยาบาลเนินสงา ไดมีการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖7          

ที่ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐      
เพ่ือแสดงใหเห็นวาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรวจสอบได              
มีความคุมคา และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่กําหนดใหสวน
ราชการไดนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. แผนจัดซื้อจัดจางวัสดุ  มีการแบงหนวยจัดซื้อออกเปน 5 หนวย คือ  
1.1 ยา   
1.2 เวชภัณฑท่ีมิใชยา  วัสดุการแพทย   
1.3 วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย   
1.4 วัสดุทันตกรรม  
1.5 วัสดุอ่ืน   

2. แผนงบลงทุน 
2.1 แผนงบลงทุนดวยเงินบํารุง 
2.2 แผนงบลงทุนดวยเงินงบประมาณ 
2.3 แผนงบลงทุนดวยงบคาเสื่อม   

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดความ

คุมคาตอภารกิจของรัฐ และปองกันปญหาการทุจริต โดยตองดําเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑและ
แนวทางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 เปาหมาย 
 การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน
ของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการ ดังตอไปนี้ 

(๑) คุมคา โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจางตองมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงคในการ
ใชงานของหนวยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 

(๒) โปรงใส โดยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุตองกระทําโดยเปดเผยเปดโอกาสใหมีการ
แขงขันอยางเปนธรรม มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายโดยเทาเทียมกันมีระยะเวลาที่เหมาะสมและ
เพียงพอตอการยื่นขอเสนอ มีหลักฐานการดําเนินงานชัดเจน และมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุในทุกขั้นตอน 

(๓) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตองมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารรพัสดุ
ลวงหนาเพื่อใหการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุเปนไปอยางตอเนื่องและมีกําหนดเวลาที่เหมาะสมโดย      
มีการประเมินและเปดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสด ุ

(๔) ตรวจสอบได โดยมีการเก็บขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุอยางเปนระบบเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบ 
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ผลการดําเนินการในภาพรวม ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 โรงพยาบาลเนินสงา 
 1. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางรวมทั้งสิ้น 2,184 โครงการ 
 2. ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 2,184 โครงการ 
 3. คิดเปนรอยละ 100 
 4. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางจริง   17,936,435.00 บาท 

5. ใชจายตามแผน จําแนกตามหมวดหมูดังนี้ 

1. ตารางสรุปผลการจัดซื้อเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อปงบประมาณ 2567 

รายการ งบประมาณตามแผน งบประมาณทีใ่ชจรงิ ต่ํา/สูงกวาแผน คิดเปนรอยละ 
วัสดุวิทยาศาสตร        3,500,000.00        3,715,514.00        215,514.00       106.16  
วัสดุการแพทย        2,200,000.00        2,471,297.79        271,297.79       112.33  
เวชภัณฑยา        6,000,000.00        7,390,327.20      1,390,327.20       123.17  
วัสดุเภสัชกรรม          200,000.00          296,468.00          96,468.00       148.23  
วัสดุสํานักงาน          200,000.00          223,507.76          23,507.76       111.75  
วัสดุยานพาหนะ            50,000.00            38,877.80  -       11,122.20         77.76  
วัสดุเชื้อเพลิง          570,000.00          526,335.50  -       43,664.50         92.34  
วัสดุไฟฟาและวิทย ุ          150,000.00          117,846.92  -       32,153.08         78.56  
วัสดุโฆษณา            50,000.00            16,800.00  -       33,200.00         33.60  
วัสดุคอมพิวเตอร          200,000.00          165,818.00  -       34,182.00         82.91  
วัสดุงานบานงานครัว          330,000.00          396,426.83          66,426.83       120.13  
วัสดุบริโภค          400,000.00          460,227.08          60,227.08       115.06  
วัสดุเครื่องแตงกาย          100,000.00            97,076.00  -         2,924.00         97.08  
วัสดุกอสราง          160,000.00          146,318.34  -       13,681.66         91.45  
วัสดุอ่ืนๆ            60,000.00          100,527.00          40,527.00       167.55  
วัสดุทันตกรรม          400,000.00          233,634.88  -     166,365.12         58.41  
คาจางเหมาทาํฟนปลอม          400,000.00          888,863.90        488,863.90       222.22  
คาจางเหมาตรวจทางหองปฏิบตัิการ          600,000.00          650,568.00          50,568.00       108.43  

รวม 15,570,000.00 17,936,435.00 2,366,435.00 115.20 
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   ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 งานพัสดุโรงพยาบาลเนินสงา ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 17,936,435.00 บาท ซึ่งจากตารางที่ 1.1 ตารางสรุปผลการจัดซื้อ
เปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อปงบประมาณ 2567 จะเห็นไดวามีการจัดซื้อวัสดุที่สูงกวาแผนที่วางไว คิดเปน
รอยละ 115.20 ซึ่งวัสดุที่ไมเปนไปตามแผนที่วางไวสูงสุดคือ คาจางเหมาทําฟนปลอม คิดเปนรอยละ 
222.22 และวัสดุที่จัดซื้อต่ํากวาแผนสามารถประหยัดงบประมาณการจัดซื้อจัดจางไดมากที่สุด คือ วัสดุ
เครื่องแตงกาย รอยละ 97.08 และวัสดุเชื้อเพลิง รอยละ 92.34 

2. รอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.2567 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจาง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จใน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 (โครงการ) 

รอยละ 

1.วิธีเฉพาะเจาะจง     

1.1 ต่ํากวา 5,000 บาท 1,353 61.95 

1.2 ตั้งแต 5,000 บาทขึ้นไป 829 37.96 

2.ประกาศเชิญชวนทั่วไป 2 0.09 

3.วิธีคัดเลือก    - 

รวม 2,184 100 
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  ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 งานพัสดุโรงพยาบาลเนินสงา ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งสิ้น
จํานวน  2,184 โครงการ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางท่ีมีโครงการจํานวนสูงสุด คือวิธีการเฉพาะเจาะจงที่
มีจํานวนต่ํากวา 5,000 บาท คิดเปนรอยละ 61.95 
3. ตารางเปรียบเทียบผลการจัดซื้อปงบประมาณ 2566 และ 2567 

รายการ 
ป 2566 ป 2567 เทียบจัดซ้ือปกอน 

 จํานวนเงิน(บาท)   จํานวนเงิน(บาท)  ต่ํา/สูง รอยละ 

วัสดุวทิยาศาสตร 2,086,955.00 3,715,514.00 1,628,559.00 78.04 

วัสดุการแพทย 1,063,314.00 2,471,297.79 1,407,983.79 132.41 

เวชภัณฑยา 6,584,468.30 7,390,327.20 805,858.90 12.24 

วัสดุเภสัชกรรม 176,500.00 296,468.00 119,968.00 67.97 

วัสดุสาํนักงาน 193,281.24 223,507.76 30,226.52 15.64 

วัสดุยานพาหนะ 66,494.45 38,877.80 -27,616.65 -41.53 

วัสดุเช้ือเพลิง 525,365.80 526,335.50 969.70 0.18 

วัสดุไฟฟาและวิทย ุ 141,958.75 117,846.92 -24,111.83 -16.99 

วัสดุโฆษณา 36,309.00 16,800.00 -19,509.00 -53.73 

วัสดุคอมพิวเตอร 166,388.00 165,818.00 -570.00 -0.34 

วัสดุงานบานงานครัว 305,175.50 396,426.83 91,251.33 29.90 

วัสดุบรโิภค 427,532.00 460,227.08 32,695.08 7.65 

วัสดุเครื่องแตงกาย 90,715.00 97,076.00 6,361.00 7.01 

วัสดุกอสราง 202,212.93 146,318.34 -55,894.59 -27.64 

วัสดุอ่ืนๆ 92,032.00 100,527.00 8,495.00 9.23 

วัสดุทันตกรรม 196,958.44 233,634.88 36,676.44 18.62 

คาจางเหมาทําฟนปลอม 678,235.20 888,863.90 210,628.70 31.06 

คาจางเหมาตรวจทางหองปฏิบัติการ 381,788.00 650,568.00 268,780.00 70.40 

รวมเปนเงิน 14,642,640.01 17,936,435.00 4,520,751.39 30.87 

 
 

จํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
(โครงการ)

1.1 ตํÉากวา่ 5,000 บาท

1.2 ตัÊงแต่ 5,000 บาทขึ Êนไป

2.ประกาศเชิญชวนทัÉวไป

3.วิธีคดัเลือก
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  จากตารางที่ 1.3 ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 งานพัสดุโรงพยาบาลเนินสงา ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวม
ทั้งสิ้นจํานวน 17,936,435.00 บาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับผลการจัดซื้อจัดจางกับปงบประมาณ 2566 ผลปรากฏ
วา วัสดุการแพทยมีการจัดซื้อท่ีเพ่ิมมากขึ้นกวาปงบประมาณ 2566 คิดเปนรอยละ 132.41 โดยภาพรวบทําให
เห็นวาผลการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ 2567 เพ่ิมมากขึ้นกวาปงบประมาณ 2566 คิดเปนรอยละ 30.87 

    การจัดซื้อจัดจางประเภทการลงทุนเงินบํารุง ดานครุภัณฑ ที่ดินสิ่งกอสราง ในป 2567 ไมมีการ
ลงทุนดวยเงินบํารุง เนื่องจากเงินบํารุงคงเหลือหลังจากหักภาระผูกพันติดลบและ Risk Scoring ๒  

   แผนการลงทุนจากเงินงบคาเสื่อมประจําปงบประมาณ 2567   
  ตามที่ คปสอ.เนินสงา ไดรับโอนเงินจาก สปสช. เปนเงินคาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะ 

งบลงทุน (งบคาเสื่อม) ประจําปงบประมาณ 2567 จํานวน 46 รายการ เปนเงนิ  2,381,984.37 บาท  
งบคาเสื่อม 70% ระดับหนวยบริการ     จํานวน  37 รายการ   จํานวนเงิน 842,184.37  บาท 
งบคาเสื่อม 20% ระดับจังหวัด            จํานวน  6 รายการ     จํานวนเงนิ 599,800.00 บาท 
งบคาเสื่อม 10% ระดับเขต/ประเทศ     จํานวน  3  รายการ    จํานวนเงิน 940,000.00 บาท 
   รวมเปนเงินทั้งสิ้น                           2,381,984.37 บาท 

สรุป  โรงพยาบาลเนินสงา มีการจัดทําแผนดานการลงทุนในป 2567  ดังนี ้
 แผนการลงทุนจากเงินบํารุง ในป 2567 ไมมีการลงทุนดวยเงนิบํารุง  
 แผนการลงทุนจากเงิน CF ในป 2567 จํานวน 3 รายการ เปนเงนิ 878,900.00 บาท 
 แผนการลงทุนจากเงินบริจาค ในป 2567 จํานวน 5 รายการ เปนเงิน 195,270.00 บาท 

   รวมเปนเงินทั้งสิ้น                           1,074,170.00 บาท 
 แผนการลงทุนจากเงินงบคาเสื่อม ในป 2567 46 รายการ เปนเงิน  2,381,984.37 บาท  

งบคาเสื่อม 70% ระดับหนวยบริการ     จํานวน  37 รายการ   จํานวนเงิน 842,184.37  บาท 
งบคาเสื่อม 20% ระดับจังหวัด            จํานวน  6 รายการ     จํานวนเงนิ 599,800.00 บาท 
งบคาเสื่อม 10% ระดับเขต/ประเทศ     จํานวน  3  รายการ    จํานวนเงิน 940,000.00 บาท 
   รวมเปนเงินทั้งสิ้น                           2,381,984.37 บาท 
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การวิเคราะหความเสี่ยง 

โรงพยาบาลเนินสงา ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง โดยใชเครื่องมือวิเคราะห
ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ในการประเมินความเสี่ยงดานการ
จัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลเนินสงา ซึ่งเปนหลักประกันระดับหนึ่งวาการดําเนินการของโรงพยาบาลเนินสงา
ไมมีการทุจริตและ/หรือหาผลประโยชนทับซอนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง หากแมในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม
คาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหานอยกวาสวนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหาย
ที่นอยกวาที่สวนราชการที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไมไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึง่ของการปฏิบัติประจําซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ดานภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน โรงพยาบาลเนินสงา 

ใหการสนับสนุนเก่ียวกับการพัสดุ ในการจัดหา ควบคุมและ
จําหนาย วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งปลูกสราง และการ
บริหารพัสดุ อยางถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัย โปรงใส 
ตรวจสอบได ในราคาที่เหมาะสม พรอมใช เพ่ือสนับสนุนงาน
บริการในหนวยงานและกลุมงานตางๆ ของโรงพยาบาล
รวมถึงหนวยบริการเครือขายและชุมชนตางๆ ใหไดรับความ
พึงพอใจโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความสุข ผูปวย โดย
รับการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

กระบวนงานพัสด ุ โอกาส/ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

จัดทําแผนการ
จัดซื้อจัดจาง 

1. การประกาศเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแนวทางที่
ระเบียบกาํหนด 

 
 

จัดทํา Spec. 2. กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ไมเปนกลาง   
จัดทําราคากลาง 3. การจัดทําราคากลางไมถูกตองตามระเบียบกําหนด   
การจัดซื้อจดัจาง 4. แบงซื้อแบงจาง   
 5. ใบสั่งจางไมติดอากรแสตมป   
 6.ติดตราสารในสัญญาจาง ไมเปนไปตามระเบียบกําหนด   
การบริหารสญัญา 7. ไมไดตรวจสอบหนังสือค้ําประกันสัญญากับเจาของหนังสือ   
 8. ในหนังสือค้ําประกันสญัญาไมระบุเลขทีสั่ญญา   
การตรวจรับพัสด ุ 9. ไดรบัพัสดุไมตรงกับความตองการของผูใช   
 10. คณะกรรมการลงนามในบันทึกตรวจรับลาชา   
การลงทะเบยีน
ควบคุมพัสด ุ

11. ออกรหัสครุภณัฑและเขียนเลขครุภณัฑลาชา  
 

การรับ-จายวัสดุ  12. สถานที่เก็บพัสดุไมเพียงพอ   
และการบํารุงรักษา 13. สตอกการดกับวัสดุไมตรงกัน   
 14. พสัดุสาํรองไมเพียงพอตอความตองการ   
การตรวจสอบพัสดุ
ประจําปและการ 

15. หนวยงานมีการโยกยาย เปลีย่นมือ ครุภณัฑ โดยไมดําเนินการดาน
พัสด ุ

 
 

จําหนายพัสด ุ 16. สถานที่เก็บครภุณัฑรอจําหนายไมเพียงพอ   
การคืนหนังสือค้ํา
ประกัน 

17. ไมมีการตรวจสอบความชํารดุ บกพรอง กอนคืนหนังสือค้ําประกัน
สัญญา และการคือหนังสือค้ําประกันสัญญาไมถูกตองตามระเบียบ 
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แหลงที่มาของความเสี่ยง 
1. การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) 
2. ระบบบริหารความเสี่ยง HRMS 
3. ขอทักทวงจากหนวยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกหนวยงาน 
4. เสียงสะทอนจากผูบริหาร 
5. เสียงสะทอนจากผูรับบริการ 

ปญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจาง 
1. การจัดซื้อยังมีบางรายการมีราคาสูงขึ้นในระหวางป รวมถึงการเกิดโรคระบาดตาง ๆ ในพื้นที่  

ทําใหตองมีการจัดซื้อเพ่ิมเติม สงผลใหวงเงินจัดซือ้สูงกวาแผนการจัดซื้อในป 2566 
2. การ Stock พัสดุบางประเภทมากเกิน 2 เดือน ยังขาดการกําหนดจุดสั่งซื้อ และควบคุมปริมาณ

การใชในแตละหนวย รวมถึงโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในเครือขาย 
3. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน 
4. การสื่อสารระหวางเจาหนาที่คุมคลังพัดสุกับเจาหนาที่จัดซื้อไมตรงกัน ทําใหการสั่งซื้อลาชา 
5. การเบิกจายของหนวยงานเปนสัปดาหละครั้ง เจาหนาท่ีคลังบันทึกขอมูลเบิก-จาย รายงานคงคลัง

การตรวจสอบพัสดุคงเหลือไมทัน 
6. การบันทึกขอมูลในระบบ e-GP ตองบันทึกหลายขั้นตอนทําใหเกิดความลาชา 
7. กรณีบันทึกขอมูลในระบบ e-GP ผิดพลาด ข้ันตอนการยอนแกไขขอมูลมีความยุงยาก เกิดผล

กระทบกับการออกใบสั่งซื้อและการสงมอบพัสดุ  
8. ครุภัณฑที่ไดรับบริจาค ไมไดแจงพัสด ุ
9. การโยกยายครุภัณฑระหวางหนวยงานไมไดแจงงานพัสดุซึ่งเปนผูควบคุมรหัสครุภัณฑ 

แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ/แผนพัฒนาตอเนื่อง 
๑. พัฒนาเจาหนาที่ผูรับผิดขอบงานพัสดุ โดยการสงเขารับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของ และเหมาะสม 

เพ่ือนําความรูท่ีไดรับมาปฏิบัติงานพัสดุไดอยางถูกตอง รวดเร็วสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 
๒. ระบบการทํางาน มีการแบงการทํางานตามระบบการจัดซื้อจัดจางและมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเฉพาะ 

รวมทั้งการหมุนเวียนงาน สามารถทํางานทดแทนกันไดอยางเหมาะสมและมีศักยภาพซึ่งถือเปนขอดีของการ
ดําเนินงาน ทําใหการจัดซื้อจัดจางมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

๓. วางแผนการดําเนินงานการจัดซื้อจัดจางใหเสร็จทันภายในเวลาที่กําหนด 
๔. ผูบริหารใหความสําคัญของการดําเนินงานพัสดุ มีการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงาน

อยางตอเนื่องตลอดเวลา และรายงานผลการดําเนินงานการจัดซื้อจัดจางใหผูบริหารทราบทุกเดือนจึงสามารถ
ควบคุมการดําเนินการจัดซือ้จัดจางไมใหเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน หรือหากเกิดปญหาก็อาจจะ
เกิดปญหานอยที่สุดเนื่องจากมีการควบคุม กํากับและติดตามการดําเนินงาน 

๕. กํากับดูแลเจาหนาที่คณะกรรมการตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการทราบบทบาทหนาที่ของตน 
๖. บริหารจัดการสถานที่จัดเก็บใหเพียงพอ เพ่ือเก็บรักษาใหเปนระเบียบรอย พัสดุมีความปลอดภัยจาก

อันตราย 
๗. ใหความรูหนวยงาน เก่ียวกับแนวทางปฏิบัติในการรับบริจาควัสดุ หรือครุภัณฑ 

สงา 


